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LES ACTIONS TECHNIQUES 
Le service technique de la piscine a assuré l’entretien et la 
gestion des installations ; les objectifs de l’année étaient d’as-
surer la maintenance continue et la réparation des équipe-
ments, de garantir la qualité et la sécurité de l’eau confor-
mément aux normes en vigueur, d’améliorer l’efficacité 
énergétique des installations, et de répondre aux besoins et 
attentes des usagers.

Les activités principales comprenaient :
 �Des inspections journalières des installations. 
 �Des réparations d’urgence effectuées sur les pompes et les 
systèmes de chauffage et de traitement de l’air.

 �L’entretien régulier des systèmes de filtration pour assurer 
une qualité constante et une réduction des consomma-
tions des fluides.

 �Le suivi et la résolution des pannes électriques.
 �L’entretien des espaces verts.
 �La plomberie.
 �La réalisation de petits travaux de maçonnerie, carrelage et 
peinture.

LES TRAVAUX
Les principaux travaux/aménagements réalisés durant l’an-
née 2023 :
 �Le remplacement de 4 portes coupe-feu.
 �La réparation du portail et modification des mains cou-
rantes existantes.

 �Le remplacement de la canalisation d’alimentation en eau 
extérieure.

 �Le calorifugeage du réseau de chauffage dans le cadre du 
CEE.

 �L’installation du déchloraminateur du grand bassin.

Ont été également réalisés durant la fermeture technique de 
la mi-décembre :
 �Des travaux réalisés au niveau de la goulotte du grand bas-
sin.

 �Des travaux sur la menuiserie extérieure et peinture sur l’in-
térieur du Dôme.
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LES CONSOMMATIONS ÉNERGÉTIQUES 

Consommation  Coût

 2022* 2023  2022* 2023
Eau 41 290 m3 33 831 m3  113 339 ¤ 132 653 €
Gaz 3 467 770 kW 2 344 840 kW  153 116 ¤ 431 832 €

Electricité 1 709 665 kW 1 686 797 kW  255 897 ¤ 397 739 €

L’année 2023 a été marquée par de nombreuses réalisations 
et progrès pour le service technique de la piscine. 
Nous avons atteint plusieurs de nos objectifs et nous nous 
préparons à aborder de nouveaux défis pour l’année à venir.

QUELQUES CHIFFRES
BASSIN 2023 :
École de natation = 229 645 €.
653 Abonnements annuels piscine = 154 109 €.
46 527 Entrée unitaire = 278 483.5 € (26 634 adultes et 
19 983 enfants).
4 495 Pass 10 entrées = 248 960.50 € (3 472 Pass 10 adultes et 
1 023 Pass 10 enfants). 

FORME 2023 :
366 Abonnement musculation = 159 321 €.
164 Abonnement fitness = 66 914 €.
121 Abonnement musculation/fitness = 74 572 €,.
1 049 Entrée unitaire forme musculation = 14 636 €.
138 Pass 10 entrées musculation = 15 883 €.
340 Entrée unitaire fitness = 4 288 €.
852 Pass 10 entrées fitness/aqua = 95 098 €.
343 Abonnement sauna/hammam = 48 828 €.
2 329 Entrée unitaire sauna/hammam = 36 117 €.
76 Pass 10 entrées sauna/hammam = 10 705 €.
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LES FAITS MARQUANTS DE 2023 
•	 Calendrier évènementiel ayant généré une fréquenta-

tion totale de 528 personnes, soit 7 940 € de recettes.
•	 Meeting Giant Open.
•	 Compétitions (Championnat régionaux + Meeting + 

Giant Open).
•	 Téléthon le 9 décembre 2023 : 590 € de recettes.
•	 Tournage « Joséphine, ange gardien ».

OBJECTIFS 2023 
 �Atteindre nos objectifs de recettes via de multiples actions : 
recherche de nouveaux partenaires, développement de 
nouvelles activités, création de places supplémentaires en 
école de natation/bébés nageurs, refonte de la grille tari-
faire, développement de la boutique, etc.

 �Développer une offre aqualudique en intérieur durant la 
saison estivale de manière à réduire notre interdépendance 
avec les conditions climatiques.

 �Développer une offre sport/santé et une offre à destination 
des futures et jeunes mamans (activités aquatiques et ter-
restres pré & postnatal).

 �Continuer de développer la notoriété et la réputation du 
Dôme au travers de son programme événementiel annuel 
et exceptionnel.

 �Devenir centre de préparation pour former de futur(e)s 
BNSSA et ainsi essayer de faire face à la pénurie de surveil-
lants-sauveteurs.

 �Confirmer et affiner le plan de résilience énergétique mis 
en place.

 �Continuer d’améliorer le niveau d’entretien ménager via 
une réorganisation des équipes en les concentrant sur les 
temps forts de la journée.



12

données 
budgétaires
FONCTIONNEMENT
Les recettes sont en hausse de (+12.1 %) vs 2022 si on exclut 
les résultats passés. L’établissement a retrouvé des recettes 
propres dynamiques et a vu les communes augmenter leur 
participation de +413 k¤ afin de soutenir la hausse des coûts 
de l’énergie qui pèsent fortement sur les dépenses de fonc-
tionnement.
Les recettes propres d’abonnements et billetterie perçues en 
2023 sont de 1 646 k€, soit une hausse de (+2 %) vs 2022. 
L’ouverture de plus de place pour l’école de natation, l’es-
pace forme et les abonnements multi-espaces ont permis 
de compenser les pertes sur les scolaires, les associations et 
le bassin, qui résiste bien après une météo estivale pluvieuse. 
En 2023, l’ouverture de la boutique début juillet a permis 
d’enregistrer 17.3 k¤ de recettes supplémentaires.

Les recettes liées au bassin pèsent fortement sur l’ensemble 
de la billetterie pour 46 % du total, voire 60 % si on inclut les 
recettes de l’école de natation. Les mois de juillet et août 
2023 ont été bien plus faibles qu’en 2022 du fait de la mé-
téo, mais le bassin a pu compter sur des recettes très dyna-
miques en juin et septembre pour compenser en partie les 
pertes estivales.
Les résultats de l’espace forme sont en hausse (+15  %) et 
semblent profiter de la refonte de la grille tarifaire. Des pics 
d’abonnements sont enregistrés sur les mois de janvier/sep-
tembre et octobre.

L’offre d’abonnements à des packs multi-espaces a été revues 
en profondeur au printemps 2022 et votée lors de la nouvelle 
grille tarifaire en mai 2022. La nouvelle offre est un succès 
avec une hausse des recettes de (+17 %), elle pèse pour 16 % 
dans le total des recettes de billetterie.

Les dépenses de gestion courantes sont en hausse de (+7.8 %) 
vs 2022 soit (+313 k¤) pour atteindre 4 333 k¤. Cette hausse 
s’explique par une hausse du coût de l’énergie (+378 k¤) mal-
gré une maîtrise des consommations. L’établissement a peu 
de marges de manœuvre pour compenser par des économies 
sur d’autres items l’inflation d’un tel poste de dépenses.

Les mesures gouvernementales ont aussi pesé sur la masse 
salariale (hausse du point d’indice, revue des grilles), l’éta-
blissement ayant beaucoup de personnel de catégorie C, et 
ce malgré d’importantes vacances de poste sur les services 
Unilys.
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INVESTISSEMENT

Les charges de personnel sont en hausse (+4 %) vs 2022 : im-
pact de la hausse du point d’indice (+3.5 %) en année pleine. 
Des suppressions et vacances de postes ont été compensés 
par un recours plus important à l’intérim pour pallier l’absen-
téisme de certains agents.

Les dépenses d’investissement sont en baisse de (-52 %) vs 
2022, l’an dernier était une année exceptionnelle : rembour-
sement des emprunts court terme (1.7 M¤) et refinancement 
en emprunt long terme (2.3 M¤). Les déficits passés pèsent 
sur la section qui limitent les dépenses en immobilisation afin 
d’atteindre un équilibre. Le syndicat est très endetté après 
les travaux de réhabilitation.
Les dépenses d’investissement ont été réduites au strict mi-
nimum des besoins techniques afin de permettre à l’établis-
sement de ne pas trop entamer son fonds de roulement et 
préserver son équilibre budgétaire.

Les recettes d’investissement sont en forte baisse (-57  %). 
La principale opération est une écriture comptable de 
1 431 k¤ d’affectation du résultat de fonctionnement.

Dépenses
Recettes

2023
1 599 471 € 

761 098 € 

866 071 € 

Soit un
déficit de

2 360 569 € 

avant prise en compte 
des restes à réaliser

après couverture des 
restes à réaliser
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données 
administratives

NOMBRE D’ACTES

2023

Comités 6

Arrêtés 23

Décisions 41

Délibérations 35
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DONNÉES JURIDIQUES /  
COMMANDE PUBLIQUE
DOSSIERS JURIDIQUES
Nombre de dossiers juridiques complexes ouverts : 10

Nombre de dossiers juridiques complexes clos : 10

DOSSIERS COMMANDE PUBLIQUE
Nombre de procédures commande publique : 24

Nombre d’avenants marchés publics : 3

DOSSIERS TRANSVERSAUX (UNILYS)
Nombre de dossiers juridiques transversaux Unilys ouverts : 3

Nombre de dossiers juridiques transversaux Unilys clos : 4

DOSSIERS MARQUANTS
Tournage France 2.

Tournage TF1.

Notification du marché de travaux de remplacement des 
gardes-corps.



Service gestionnaire 
Hôtel de ville
16 rue de Pontoise
78100 SAINT-GERMAIN-EN-LAYE  
01 86 70 08 87
www.unilys.fr


